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2) 2021. évi munkaterv szerinti vizsgalatok belsé ellentrzési tapasztalatai.

3) 2021. évi rendkiviili vizsgalatok tapasztalatai.
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7.) Kockazat elemzés



1.) 2021. évrdl athuzédo vizsgalat: varhatéan nem lesz.

2,) 2021. évi munkaterv szerinti vizsgilatok belsé ellendrzési tapaszialatai:

- az egyes ellenérzések soran csak kisebb munkahibékat tapasztalt a belsté ellendrzés,
melyeket mér az ellendrzés alatt rendeztek, illetve megkezdték rendezésiiket,

- alapvetd hidnyossagok a pénziigyi, szamviteli, gazdalkodasi tertileten nem jellemzoek,

- az Intézmény vezetése eldsegiti az ellendrzési munka hatékonysaganak nivelését,

- az Intézménynél a kockazat elemzés hasznositasa, gyakorlati alkalmazasa folyamatos
a pénziigyi és gazdalkodési feladatok végrehajtasakor.

3.) 2021. évi rendkiviili vizsgalatok tapasztalatai: rendkiviili ellendrzésre nem keriilt
sor 2021. évben.

4.} Jovahagyott ellendrzési prioritasok:

- Eves ellenérzési jelentés clkészitése

- Pénzkezelés szabalyossaganak vizsgalata

- Folyamatba épitett bels6 ellendrzés (FEUVE) alkalmazisa

- Létszam- és bérgazdalkodas jogszeriisége, a koltségvetés magalapozottsga
- Kotelezettségvallalas és utalvanyozas folyamatanak vizsgélata, kontrollok dttekintése
- Beszerzési folyamatok

- Addzéassal Osszefiiggd feladatok jogszeriisége

- Szabalyzatok készitése

- Selejtezés és leltarozas szabalyszerliségének ellendrzése

- Fékonyvi nyilvantartas szabalyszerlisége

- Szigora szamadasi nyilvantartas szabalyszeriisége

- Koltségvetes, beszamold

- Bels6 kontrollrendszer

- Pénziigyi befektetések elszamolasa

5.) 2022, évre javasolt belsd ellendrzési témak hataridd, kapacitassziikséglet megjelélésével:
- A meérleg alatdmasztas biztositasanak, a beszamold szabélyszer(iségének ellenérzése

- Hataridé: 2022.06.30. _
Kapacitassziikséglet: 1 16 belsé ellenér 15 szakértdi nap



6.) 1 £6 belsé ellenér 2022, évi munkavégzési kapacitasanak szamitasa;

Betervezett- munkaterv szerinti- kapacitas

Vizsgalat sorszima Munkanap

Egyéb tevékenység (éves ellendrzési jelentés elkészitése, iratkezelési 2
feladatok)

- A  mérleg alatamasztas Dbiztositasanak, a  beszamolo [

szabalyszerfiségének ellendrzése

Tandcsaddi tevékenység 3
Tovabbképzés 5
Minddsszesen 20
Rendkiviili ellendrzés 3

7.} Kockazat elemzés

A kockazat elemzés alapjan az alacsony kockazatu folyamatokndl az ellendrzés gyakorisaga kicsi (3-5
évenként elegendd).

A kdzepes kockazat folyamatokndl ajanlott az ellenSrzést 1-3 évenként elvégezni.

Ennek megfeleléen a 2022. évi belsd ellendrzési munkatervbe célszerii bevezetni a kévetkezd
folyamatok vizsgalatat:

- A mérleg alatimasztas biztositisanak, a beszdmolo szabalyszer(iségének ellendrzése

A fentiek jévahagyott kockazat kezelésen alapulnak.

Zalaegerszeg, 2021. noygmber 15.
¥ oo
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Készitette: Jévahagyta:
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NEV:
Kockazatelemzés dsszesitése (Belsd Ellendrzési Kézikonyv 10. szdmi iratminta)
2022, év

Q703 ONK/

AT HIVATAL Kockazatelemzés Bsszesitése 2021,

1. Stratégiai tervezés, ellendrzés, ériékelés, modositas folyamatai ! 3

w
(=28

1.1.Stratégia tervezese

1.2.Stratégiai terv végrehaitasi [olyamatainak ellendrzése
1.3.Stratégiai terv végrehajtdsi folyamatainak értékelése
1.4.Stratégiai terv médositisa

2. Belsé ellendrzés folyamata

2.1.Belsd ellendrzés tervezése

2.2 Belsd eliendrzési ferv végrehajtisa

2.3.Beszamolas

2.4. Tandcsadds

3. Integrilt kockézatkezelés folyamatai

3.1.Kockazatok azonositisa

3.2 Kockizatok ki¢rickelése

3.3 Kockazatokra valé hajlamossdg (kockazatérzékenység,
kockdzatt(irés) értékelése

3.4 Kockazatkezelési terv kidolpozisa

3.5 Kockazatkezelési terv megvalositasa és folyamatos
moniteringja

4. Mindségirdnyitisi rendszer miikédtetésének folyamatai

Lol o Lt uirte ||t
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4.1 Koltségvetési szerv szintll mindségirdnyitdsi rendszer

ol ; 3 6 9
miikodtetése
3. Integritismenedzsment folyamatok 2 [ 8
5.1.8zervezeti integritist sértd és korrupeids kockazatokra
. . . 2 6 8
vonatkozo bejelentések fogadasa
5.2.5zervezetl integritast sértd és korrupcios kockazatokra
. f i 2 6 8
vonatkozo6 bejelentések kezelése és kivizsgalisa
5.3.Bejelentések iratainak nyilvintartasa, frzése 2 6 3
6. SZMSZ és belsd irdnyitasi rendszerek, eszkizik kialakitisdnalk

folyamata

6.1.8zervezethez, illetve szervezeti valtozasokhoz vald
igazodis
6.2.8zabdlyozas &s a gyakorlat munkafolyamatainak

dsszehangoldsa 3 8 11
6.3.Jogszabalyi harmonizécid 3 8 11
7. Beszerzési folyamatok 3 7 1{

7.1.Kozbeszerzés hatalya até nem tartozd beszerzések
tervezése, elkészitése, megvalositasa, teljesitése, valamint
az ezzel kapcsolatos adminiszirativ és kézzétételi
kotelezettségek

7.2.Kdzbeszerzés hatilya ala tartozé beszerzések tervezése,
elokészitése, megvaldsitisa, teljesitése, valamint az ezzel 3 6 9
kapesolatos adminiszirativ és kozzétételi kotelezettségek

8.  Humianeriéforrds gazdadtkodas folyamatai
8.1 Létszampazdalkodas 4 8 12
8.2 Munkaeré kivalasztas 4 7 11

s
~1
-
—

8.3.Jogviszonyban allék (korményzati szolgalati jogviszony,
kozalkatmazotti jogviszony, munkaviszony) életpalyajinak 4 g 12
nyomon kdvetése

8.4.Bér és munkaiigyi nyilvantartisok vezetése 4 6 ¢
8.5, Adatszolgdltatdsok teljesitése 4 7 11
9. lgazeatasi folyamatok 3 5 8
9.1 Koltségvetési szerv igazgatasi folyamataira vonatkozo 3 3 1
belsd szabélyzatok, eljarisrendek kialakitdsa
9.2.Peres és nem peres eljarisok 3 3 6
9.3.Jogi képviselet 3 3 6
10. Eves szakmai tervezés folyamata 3 8 11
[ic.1. Koltségvetdsi szerv dves munkatery kidolgozasa 3 8 11
11. Fejlesztés tervezés folyamata 4 3 7
111 Helyzetfelmérés 4 3 7
1.2 Palyazatfipyelés 4 3 7
11.3. Ealtséavetési forrdsok meghatarozasa 4 3 7
12. Jogszabaly-ier k véleményezésének, elglészitésének . 5 p
folyamata
12.1. Jogszabaly-tervezetek figyelemmel kisérése 4 2 <]
12.2. Jogszabaly-tervezetek véleményezése 4 2 6

A Zalaegerszegi Tankerdleti Kézpont Belsd Ellendrzési Kézikiinyve 2. szamu iratminta



NEv:

Kocka f és ftése (Belsd Ellendrzési Kézikdnyw 10, szam.i iratminta)
2022, év
13. Szakmai nyomon kivetés folyamata 3 8 11
| 13.1.  Koltségvetdsi szerv szakmai feladatai 3 8 11
14. Gazdasigi nyomon kivetés folyamata 4 7 13
14.1. Monitoring rendszer kialakitasa 4 7 11
14.2. Monitoring rendszer mitkddtetése 4 7 11
143, Moritoring rendszer fejlesziése 4 7 11
15. Ugyfélszolgalati folyamatok 3 3 [
15.1. Ugyfélfogadis 3 3 6
152 Ugyintézés 3 3 [
15.3. Tandcsadas 3 3 6
15.4. Panaszkezelds 3 3 6
16. Szervezeti szintii déntéshozatal folyamatai 4 3 7
16.1. Helyzetelemzés 4 3 7
16.2. Dintéshozalal elokészitése 4 3 7
i6.3. Dgntés hatdsanak vizsgalata, elemzése 4 3 7
16.4. Visszacsatolds 3 3 3
17. Eves kiiltségvetés tervezés folyamata 4 9 13
17.1, Koliségvetési kiaddsok tervezése szamitasok, 4 9 3
tapasztalati adatok és elemzesek alapjan
17.2. Koltségvetési bevételek tervezése a koltségvetési 4 o 13
forrdsok alapjan
17.3. Finanszirozasi kiadasok tervezése szamitasok, 4 9 1
tapasztalati adatok és elemzésck alapjén
17.4. Finanszitozasi bevételek tervezése a koltségvetési 4 0 13
forrdsok alapjén
17.5. Koltségvetési létszamkeret meghatirozasa 4 9 i3
17.6. Adatszolgaltatis megalapozasa 4 9 13
18. Eldirdnyzat felhasznalds,- madositds folyamata 4 6 10
18.1 Elbirdnyzat felhasznalas kidolgozasa 4 7 11
18.2. Elbiranyzat médositds kezdeményezése 4 7 11
£8.3. Sajat hatdskord elbiranyzat modositas 4 7 1i
18.4. Nyilvantartdsi rend biztositasa 4 4 3
18,5, Adatszolgaltatas (beszdmold) 4 7 11
19. Vagyonnyilvintarias folyamata 2 8 10
19.1. Fokonyvi és analitikus nyilvantartasok vezetése 2 9 11
19.2, Eszkozok dtadisa, stvétele 2 7 9
19.3. Vagyontargyak bérbeaddsa 2 7 9
194 Leltdrozas, selejlezés 2 9 11
20, Szamviteli-pénziigyi folyamatok 4 9 13
20.1. Fokonyvi és analitikus nyilvantartasok vezetése 4 9 13
20.2. Adatszolgaltatisok (PM info, negyedéves
. . . . < - 4 9 13
mérlegjelentes, mérleg, beszamolé, bevallasok)
20.3. Pénzkezelés 4 9 13
20.4. Intézményfinanszirozds 4 9 13
21. Iratkezelés folyamsata 2 3 5
21.1, Erkezietés 2 3 5
21.2. Iktatas 2 3 5
21.3. Tratkezelés 2 3 5
21.4. Postizds 2 3 5
21.5. Trattdrozas 2 3 5
21.6. Iratok selejtezése 2 3 5
22. Adat- és informéciébizionsiggal bsszefiiged folyamatok 4 3 7
22.1. Adat- ¢s informacidbiztonsaggal dsszefuggd belsd
, e 4 3 7
szabalyok kialakitdsa .
22.2. Adat- és informaci6biztonsdngal dsszefiiggd
i e 4 3 7
oktatas biztositasa
23, informatikai stratégiai és feliigyeleti folyamatok 3 3 6
23.1. Informatikai stratégiai €s felugyeleti folyamatok 3 3 6
figyelemme] kisérése és nyvomon kovetdse
23.2. informatikai stratégiai és felngyeleti folyamatok 3 3 5
tamogatdsa
24. Uzemeltetés folyamata 2 6 8
241, Uzemettetéssel sszefilgpd feladat-s hataskérok 5 6 2
meghatarozdsa
24.2. Uzemeltetés személyi-és tarpyi feltételeinek 5 s 3
biztositasa
24.3. Allagmegdvis 2 7 9
25, Tdrgyi eszhiz biztositss folyamata 3 7 14
251, Helyzetfelmérés 4 7 11
25.2. Palyazatfigyelés 4 7 il
25.5. Koltségvetési forrasok meghatarozasa 4 8 12
254, Beszerzési &s/ vagy kozbeszerzesi eljardsok
. 4 8 12
lefolytatasa
25.5.  Uszembe helyezés 2 8
25.6, Fdkanyvi-és analitikus nyilvantartasba vétel 4 6 10

A Zalaegerszegi Tankeriileti Kbézpent Belsd Elientrzési Kézikonyve 2. szamd iratminta
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Kotkdzatelemzés tsszesitése (Belsd Ellendrzési Kézikényv 10, szamii iratminta)

2022, év
25.7. Eszkoz atadas- atvétele 2 6 3
25.8. Allagmegdvas 2 6 8
26. Munka- és tiizvédelemmel kapesolatos folyamatok b 3 8
26.1. Munka-és tlizvédelem személyi-gs targyi
et . 2 6 8
feltételeinek biztosiids
26.2. Munka-&s tlizvédelmi feladatok végrehajtas 2 6 8
26.3. Beszdmolas 2 ] 8
26.4. Adatszolgdltatés 2 6 8
27. Egészségvidelemmel kapesolatos folyamatok 4 8 12
274 Foglakozas egészséyiipyi ellitas biztositisa 4 8 12
27.2, Munkavégzéshez szitksépes orvosi vizsgalat 4 3 12
28. Szakmai feladatok koordinacidjinak folyamatai 2 7 9
28.1. Eljaraskezelés és folyamatszabilyozas
oy 2 7 9
Dekumentumok szintjén
282 Eljaraskezelés és folyamatszabalyozas HR és 3 9 o
koltségvetési szervi igazgatas szintjén
29, Projekt elfkészités folyamata 4 7 11
29.1. Palyazatfigyelés 4 7 11
29,2, Adatgyiijtés 4 7 11
29.3. Eréforrasok beazonositasa 4 7 11
30. Projekt tervezés folyamata 4 7 11
30.1. Projektmenedzsment feladatainak meghatarozisa 4 7 1
30.2. Palyazati forrasok meghatarozésa 4 7 11
333, Kockazati tényezdk feltarisa 4 7 11
31. Projekt végrehajtds folyamata 3 7 10
[31.1. Folyamatelemzé 3 7 10
[31.2. Beépitett kontroll 3 7 10
32. Projekt zirds értékelés folyamata 3 3 1
32.1. Folyamatériékelés A 3 3 11
32.2.  Fenntartdsi jelentések & 3 8 i
32.3.  Indikatorok N 3 3 11
jegyzd

A Zalaegerszegi Tankerileti K6zpont Belsd Eilendrzési Kézikbnyve 2. szamu iratminta
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